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担当セッションに関連し、
開示すべきCOI関係にある企業などはありません



Medical Corporation Itsuki History

1995

1997

11月 樹クリニック開設

8月 増築工事完了

12月 医療法人いつき会設立

5月 いつきクリニック一宮開設

7月 いつき介護相談センター設立
介護事業へ参入

12月 医療介護複合施設
メディカルいつき開設
名古屋進出

2月 介護老人保健施設
いつきの里開設

4月 守山いつき病院開設

6月 いつき介護相談センター守山開設
9月 守山いつき病院訪問看護事業開始

2月 アクティブいつき開設

2月 アクティブいつき里小牧開設
いつき介護相談センター里小牧開設

2000

2002

2012

2013

2015
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2004

2007

2005

2006

2011

2010

8月 いつき介護相談センター
犬山開設

2月 いつきの夢開設

5月 訪問介護事業開始

4月 訪問介護事業開始

■医療事業 ■介護事業



Medical Corporation Itsuki

愛知県北西部
名古屋市



Medical Corporation Itsuki

病 院：1件 クリニック：2件
複合施設：1件
介護施設：3件



臨床工学技士は、医療の最前線で活躍する一方、

医療機器管理などを始めとした安全な医療提供

の土台を担っており、医療機関の運営には欠か

せない存在となっている。

これらに加え医療経営にどのように携わること

ができるのか？

臨床工学技士の経営参加について、私の経験を

踏まえてお伝えできればと存じます。

はじめに



これまで携わった業務

■事業の立ち上げ
・クリニックの立ち上げ（複合施設を含めて2件）
・病院立ち上げ
・介護事業の立ち上げ（居宅支援事業所・福祉用具貸与事業所・介護老人保健施設）

■購買関連
・医療機器、医薬品、医療材料、衛生材料など
・産業廃棄物、一般廃棄物など

■集患
・地域住民（商工会・町内会など）との関係構築
・近隣施設（医療・介護・福祉）との関係構築

■委員会等運営及び参加
・医療安全関連、感染対策関連、災害対策関連、ハラスメント予防委員会
・理念教育、人材育成教育
・経営会議



経営とは

経営

経営資源

＝企業（施設）を

存続させること

＝能力・材料



経営資源

経営資源とは

ヒト モノ カネ 情報



経営資源とは

ヒト 人材、人財

材料・機器などモノ

カネ

情報

お金（財源）

ノウハウ、周辺状況



医療は診断・治療・予防等を目的として、

人が人を対象とするもの

■医療（診療）行為とは
疾病の診断・治療・予防等を目的とする行為

■診療（医療）契約が結ばれている
診療行為を遂行すること自体を内容とする債務を負担する
という準委任契約

■法的性質
①患者の承諾があること
②社会的に相当な行為であること

【医療の性質】

経営資源とは



経営資源とは

ヒト

医療の質と提供の幅

より良い医療サービスの
提供が行える環境を整える

経営戦略を考え判断する
ためのネタ

モノ

カネ

情報



医療業界の現状



医療業界の現状

独立行政法人福祉医療機構 Research Report 2019年3月12日より引用

平成25年以降から続いている低水準の医業利益率は
費用増が収益増を上回る「増収減益」と言われている。
【要因】
加算取得に伴う人員の確保や消費税率引き上げ
による税負担の増加など



医療業界の現状

公立・公的医療機関等の現状と課題 日医総研ワーキングペーパー No.432 2019年7月17日より引用



■経営参加その１～集患への関わり～

医業収益＝単価×患者数

■経営参加その２～購買への関わり～

医業費用＝人件費＋医療材料費＋その他経費

経営参加例



経営参加その1
～集患への関わり～



2025年問題に向けた対策

医療介護総合確保推進法により、
医療と介護の一体的な提供を可能とする
体制整備が進められている。
・地域医療構想
・地域包括ケアシステム

■地域医療構想 ■地域包括ケアシステム



2013年に名古屋市より譲渡された病院の再建に向けて
透析患者の紹介数増加を目標とし、当院の病院機能と
「地域包括ケアシステム」を意識した近隣施設との連
携強化を図った。

集患への関わり

■地域医療構想 ■地域包括ケアシステム



集患への関わり



年 紹介患者数 在院透析患者数

2013 15 15(5)

2014 80 67(36)

2015 77 95(66)

2016 86 114(86)

2017 79 116(96)

2018 86 141(110)

【透析事業】
2013年5月に3名からスタートし
2018年末では140名前後で推移する
結果となった。

集患への関わり

守山いつき病院 透析患者数年末データ



経営参加その２
～購買への関わり～



【我々の強み】
・医療現場の最前線に立っている
・患者や共に働く医療従事者の声を直接聞ける
・メーカーや卸業者との接点が多い
・情報を獲得しやすい

購買への関わり

【購買への関与】
最適なモノ＝医療材料や医療機器の採用に関わり、
より良いモノを安価で購入できるよう交渉する。

【経営貢献】
医療材料費等の削減
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ダイアライザ・ヘモダイアフィルター
最高％ 最安％ 納入％

各材料の加重平均を０としている

ダイアライザー・ヘモダイアフィルターの購入価格
をベンチマークと照らし合わせた結果、

39品目中、S判定（最安値）が4品目
A判定（平均価格より安価）が35品目
加重平均値を超える品目は



今回試みた経営参加は、必ずしも臨床工学技士

でなければならないものではない。

しかし、臨床工学技士の持つ特性と経験をフル

に活用し組織存続に貢献していくことは、組織に

おいて臨床工学技士が貴重な人材であることを知

らしめる一つのアピールとなる。

専門分野以外でも活躍できるステージを確立する

ことは、我々の存在価値をより強めると考える。

最後に



ご清聴下さり
有難う御座いました

Medical Corporation Itsuki
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